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Tadabbur al-sira, lektion 14

Profetens ledarskap

Kompetensen och det goda ledarskapet hos Muhammad - frid och
valsignelser éver honom.

M& han fornedras och falla, och om han sticks av en tagg ma han inte
kunna dra ut den - varje avundsjuk l6gnare som pastar att Muhammad -
frid Over honom - ar en person som inte duger for ledning eller ledarskap.

Hur skulle det kunna vara sa, nar han ar den analfabete profeten som Gud
stodde med uppenbarelse, och som aldrig utférde en handling utan att
den handlingen var pa den hdgsta nivan av prestation och det basta som
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ett arbete kan vara?
Varje forskare i profetens biografi finner bevis for detta.

Hans kompetens, hans fardigheter och hans goda ledarskap - frid over
honom - framtradde i hela hans liv, i alla omraden: politiska, militara,
sociala och kulturella.

Av hans goda ledarskap - frid 6ver honom - var att han var skicklig pa att
upptacka talanger hos sina féljeslagare, och han var skicklig pa att
utnyttja férmagor och férdela ansvar mellan dem - var och en efter det
han beharskade och kunde. Han gav dem de befogenheter som behdvdes
for arbetet.

Ett exempel: Khalid ibn al-Walid, trots att han var ny i islam, gav han
ledarskapet vid erévringen av Mekka och Iat honom delta i slaget vid
Mu’ta.

Likasa Amr ibn al-As, som antog islam sent - han utsag honom till
befalhavare éver muslimernas armé i expeditionen Dhat al-Salasil, trots
att det bara gatt nagra manader sedan hans islam. | denna expedition
fanns manga av profetens féljeslagare bland de tidiga emigranterna och
hjalparna.

Han gjorde Abu Hurayra ansvarig for allmosornas medel.

Pa motsatt sida svarade han inte pa Abu Dharr nér denne bad om en
ledarposition, utan sade till honom: "O Abu Dharr, du ar svag, och det
(ledarskap) ar en fortroendepost, och pd Domedagen ar det férnedring och
anger.”

Av hans goda ledarskap - frid 6ver honom - var hans goda kommunikation
mellan ledaren och hans féljeslagare. Han gav rad och vagledning pa
basta satt.

Omar - ma Gud vara ndjd med honom - brukade tréngas vid den svarta
stenen, och profeten - frid 6ver honom - ville ge honom rad och sade: "O
Omar, du ar en stark man.” Han berémde honom forst innan han gav
radet, och sade sedan: "Trangs inte vid stenen.”

Och Mu‘adh brukade inte halla fast vid dkallelserna efter bonen, sa

profeten sade: "O Mu‘adh, vid Gud, jag alskar dig.” Mu‘adh svarade: "Ma
min far och mor offras for dig, vid Gud, jag alskar dig, o Guds Sandebud.”
Da sade profeten - frid 6ver honom: "O Mu‘adh, lamna inte att saga efter
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varje bon: 'O Allah, hjalp mig att minnas Dig, tacka Dig och dyrka Dig pa
basta satt.””

Av hans goda ledarskap - frid 6ver honom - var ocksa att han lyssnade pa
sina foljeslagares asikter, inte forldjligade den som hade en avvikande
asikt, inte forminskade manniskors varde, och att han ibland féljde den
som hade en annan uppfattning an han sjalv - som vid Badr nar han
radfragade sina foljeslagare om var armén skulle sla lager, och vid Uhud
nar han radfragade dem och féljde ungdomarnas asikt.

Hans goda ledarskap

Han - frid 6ver honom - gav varje foljeslagare full mojlighet att uttrycka
sin asikt utan att kranka hans ratt, vare sig han holl med eller inte, sa att
resultatet blev en mogen och genomtankt standpunkt.

Nar det galler hans kompetens och goda ledarskap i att hantera dem som
gjorde honom illa bland hans fiender, sa visar detta bast det som hans
hustru A’isha berattade:

Nar nagra judar kom in till honom och sade: "As-sam ‘alayk” (d6d over
dig), och de trodde att profeten inte markte det, svarade han: "Wa
‘alaykum” (och éver er).

Da sade A’isha: "Dod 6ver er, ni apors och svins broder, och Guds
féorbannelse och vrede 6ver er!”

De sade: "Din far var inte en svarjare, du Abu Bakrs dotter.”
Nar de gatt sade profeten - frid 6ver honom - till henne:

"Lugnt, o A’isha. Hall fast vid mildhet, och akta dig for hardhet, grovhet
och fult sprak. Gud alskar inte grovhet eller fult sprak. Var inte hard - Gud
alskar mildhet i allt. Mildhet pryder allt den kommer in i, och nar den tas
bort frdn ndgot blir det fult.”

Hon sade: "Horde du inte vad de sade, o Guds Sandebud?” Han sade:
"Svarade jag inte: ‘Och éver er’'? Det som jag sager drabbar dem, och det
de sager drabbar inte mig.”

Ta en annan handelse: Zayd ibn Sa‘na, en judisk man, ville prova profeten
- frid dver honom - innan han antog islam. Han sade:

"Det finns ingen tecken pa profetskap som jag inte har sett i Muhammads
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ansikte nar jag sdg honom - utom tva som jag annu inte provat:

1. Att hans mildhet féregar hans ilska.
2. Att ju mer okunnighet man visar honom, desto mer mildhet visar
han.”

Zayd kom o6verens med profeten om en ekonomisk affar dar han skulle fa
sin betalning efter en viss tid.

Zayd berattar:

"Nar det aterstod tva eller tre dagar innan tiden var inne, kom jag till
Muhammad, tog tag i hans skjorta och mantel, sdg honom i ansiktet med
hard blick och sade:

'Betalar du mig inte min ratt, o Muhammad? Vid Gud, jag har inte funnit
er, ni Banu Abd al-Muttalib, annat an som folk som férhalar skulder. Jag
har erfarenhet av er.’

Jag sag pa Omar ibn al-Khattab och hans 6gon snurrade i hans ansikte
som en roterande stjarna. Han stirrade pa mig och sade:

'O Guds fiende! Sager du till Guds Sandebud det jag hor och gor det jag
ser? Vid honom som sande honom med sanningen - om jag inte fruktade
att missa nagot skulle jag sla av dig huvudet med mitt svard!’

Profeten - frid 6ver honom - sag pa Omar med lugn och talamod och log,
och sade:

'O Omar, jag och han behévde nagot annat fran dig: att du skulle
uppmana mig till god aterbetalning, och honom till god begaran. Ga med
honom, o Omar, ge honom hans ratt och lagg till tjugo sa‘ dadlar som
kompensation foér att du skramde honom.’”

Profeten - frid 6ver honom - var pa samma niva i sitt bemétande av sina
motstandare: han lyssnade val, bemoétte argument med argument, och
besvarade inte féroldampning med férolampning.

Hans berattelse med Otba ibn Rabi‘a, avgudadyrkaren, ar ett bevis pa
detta:

Otba kom med lockande erbjudanden for att fa profeten att lamna sin
kallelse. Profeten - frid 6ver honom - lyssnade pa honom utan att avbryta.
Nar han var klar sade profeten:
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”Ar du fardig, o Abu al-Walid?” Han sade: "Ja.” D& reciterade profeten en
del av sura Fussilat for honom och sade sedan:

"Du har hort vad du har hért, o Abu al-Walid. Nu ar det upp till dig.”

Avgudadyrkarna i Mekka brukade kasta slaktavfall pa honom medan han
bad. Han brukade bara det pa en pinne, sta vid sin dorr och séga:

"0 Banu Abd Manaf, vilket slags grannskap ar detta?” Sedan kastade han
det pa vagen utan att gora nagot mot dem.

Vreden for Guds Sandebuds skull

Vreden for Guds Sandebuds )%g skull ar en religios och medfddd plikt som

naturen sjalv kraver, eftersom Profeten % var en barmhartighet for

varldarna och en fredens man for alla manniskor. Han skadade under hela
sitt liv varken en manniska eller ett djur.

Men denna vrede maste vara kontrollerad och bunden till Guds och Hans
Sandebuds valbehag, sa att den blir fruktbar, verksam och positiv.

Det ar ingen hemlighet att manga verser talar om hur de otroende
skadade Guds Sandebud % — bade verbalt och fysiskt: férolampningar,
smadelser, han, mordférsok, psykisk och fysisk skada. Trots detta finns det

varken i Koranen eller i profetens biografi ndgon negativ reaktion pa dessa
darars handlingar.

Istallet var svaret ibland med bevis och argument, ibland med gladjebud
om deras forlust i detta liv och det kommande, ibland med uppmaning till
talamod, ibland med att vanda sig bort fran dem, ibland med att formana
dem och klargdra sanningen, och ibland med att dgna sig 3t det som ar
viktigt och nyttigt fér umman.

Gud vill att vi i sddana situationer ska vara en verksam, arbetande,
produktiv och upphéjd nation, inte en passiv och sl6 nation.

Social kontakt med manniskor

Vi kommer nu till profetens % kompetens och skicklighet i social kontakt
med manniskor — ndgot mycket viktigt fér varje muslim att kanna till,
sarskilt i var foranderliga tid, dar materialism, sjalviskhet, brist pa
varderingar, etik och omtanke har spridit sig i var moderna varld.
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Profeten g/&g hade i sitt bemotande en unik stil och hégsta niva av férfining

och adelhet i konsten att hantera manniskor. Han bemoétte varje person pa
ett sddant satt att denne kénde sig som den mest alskade av alla hos

Profeten #&.

Detta satt att bemota andra var inte begransat till vissa platser eller vissa
manniskor — det var en grundlaggande del av hans personlighet, i hans
hem och utanfor hemmet, med hans foljeslagare, hans fiender och alla
manniskor.

Detta bemotande var frukten av hans personliga egenskaper, den fostran
Gud gav honom och den gudomliga omsorg som formade honom.

Dessa fardigheter och kompetenser blev en naturlig del av honom )%5 —
han bemotte manniskor med en skicklighet som vann deras hjartan,
oavsett omstandigheterna: i hunger och mattnad, i halsa och sjukdom, i
gladje och sorg, i fred och krig.

Hans bemé&tande var balanserat och rattvist med alla: med sma och stora,
man och kvinnor, barn och aldre, fria och slavar, starka och svaga,
anhangare och motstandare, muslimer och icke-muslimer — allt inom
religionens ramar och i stravan efter Guds valbehag.

Profeten % var en mansklig sandebud som bar uppgiften att formedla sin

Herres budskap till alla ménniskor. Hans kallelse nadde Persien, Rom och
andra, i enlighet med Guds ord: "Och Vi har inte sant dig annat an som en
barmhartighet fér varidarna.”

Darfoér ar hans biografi rik pa exempel pa social kontakt med méanniskor.
Han lyckades na alla manniskors hjartan och vinna deras kéarlek och
beundran genom sina adla egenskaper, vilket gjorde honom till en forebild
for alla.

Vad var det som gjorde honom till toppen i sitt framgangsrika bemoétande
av andra?

Han @& brukade borja den han métte med hélsningen och ett leende
ansikte. Nar han motte en av foljeslagarna bérjade han med handslag. Han
gav den som kom in till honom kudden han satt pa. Han gav varje person
som satt med honom en del av sitt ansikte, dvs. sin uppmarksamhet och
sitt fokus.
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Han var i sitt beteende praglad av blygsamhet och 6dmjukhet, och han var
den som log mest mot sina féljeslagare.

Hadithlarda och biografer berattar att Profeten g‘@g alltid borjade den han
motte med halsningen, log mot honom och talade med tydligt och klart
tal. Han kunde upprepa sina ord flera ganger foér att den som lyssnade
skulle forsta.

Hind bint Abi Hala beréattade att han #& alltid bérjade den han moétte med

halsningen. Abdullah ibn al-Harith sade: ”Jag har aldrig sett ndgon som log
mer an Guds Sandebud.”

A’isha sade: "Guds Sandebud talade inte som ni talar — han talade med
tydligt avgransat tal som den som satt med honom kunde minnas.”

Anas berattade att Profeten % brukade upprepa sina ord tre ganger.

Han hade egenskaper som aldrig ldmnade honom i hans bemdtande av
andra, oavsett deras typ, form, relation till honom, narhet eller avstand.
Bland dessa egenskaper:

* Mildhet — inte bara med sina alskade, utan aven med sina fiender,
och det var en orsak till att de vagleddes till islam.

* Han narmade sig manniskor, larde kanna deras problem, behandlade
deras angelagenheter, hjalpte den svage, forsvarade den fortryckte.

e Han var arlig mot dem och lurade dem inte for att skada dem.

« Till och med i sitt skamtande sade han bara sanningen.

Abu Hurayra berattade att de sade: "O Guds Sandebud, du skamtar med
o0ss.” Han #& svarade: "Jag sager inget annat &n sanningen.”



